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RIVIERENLAND

Welkom!

Regionaal congres FruitDelta Rivierenland

Gebiedsfinanciering: naar een regionale
investeringsagenda

4 april 2024




Programma

Onderdeel

13:10  Kick off congres: Begeleidingsgroep FruitDelta Gebiedsagenda

13:15 3 Minicolleges Gebiedsfinanciering:
e Tom Daamen, TU Delft
* Freek Welling, Oost NL
* Dennis Kerkhoven

14:15  Plenair: Samen in gesprek
14:45 Pauze

15:15  Workshops: Samen naar een Regionale Investeringsagenda
voor Rivierenland! (RIA)

16:30 Plenair: Verzamelen en hoe verder?
17:00  Afsluiting: reflectie
17:15 Borrel




Voordat we beginnen...

FruitBelta
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FruitDelta
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OMintegr n v
aande 9 ;‘?\{f_z Werken
vande toéROmst

Gebiedsagenda

bundelen et

Behouden en versterken

innovatievermogen

van krachtige regionale
sectoren

Inspelen op
veranderingen op de
arbeidsmarkt

Inspelen op groeiende
vraag naar woningen

Beschermen van
Rivierenlanders tegen
risico’s als gevolg van
klimaatverandering

Realiseren van de
energietransitie om de
regionale CO2-uitstoot te

verminderen

Behouden en verbeteren
van de biodiversiteit in
onze regio

Verbeteren en behouden
van onze benodigde
regionale mobiliteit

Behouden en
optimaliseren van onze
ruimtelijke kwaliteit




Doelen van vandaag
/\/

1. Kennis over Gebiedsfinanciering en Regionale Investeringsagenda (RIA).

2. Urgentie: Waarom is een RIA voor Rivierenland nodig?

2. Aan de slag! Samen leggen we de basis voor een RIA Rivierenland!




Drie minicolleges Gebiedsfinanciering/ RIA
N

1. Tom Daamen. Directeur Stichting Kennis Gebiedsontwikkeling, O

Associate Professor TU Delft. r \

2. Freek Welling. Directeur Capital Oost NL

2. Dennis Kerkhoven. Bestuurder YESandMORE en Gebiedscodperatie

Rivierenland.
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5 26 beleidsprogramma’s...

OO0

H>OOOOC

COOOO Programma’s ten aanzien van het bodem- en watersysteem (6)

> OOO00 + Programma Water en Bodem als Basis (Min lenW)

QOODOQOOCéC + Programma Bodem en Ondergrond (Staatssecretaris lenW)

Dooooé - Nationaal Waterprogramma 2022-2027 (Minister lenW)

OOOOOC + Kennisprogramma Zeespiegelstijging (Min lenW)

SOOOOOK - Beleidstafel Wateroverlast en hoogwater (Min lenW)

OOOOO0 + Programma Integraal Riviermanagement (Min lenW)

OO0 00C

OO OOO( Programma’s ten aanzien van Landbouw en Natuur (2)

OO0 - Nationaal Programma Landelijk Gebied (Min LNV, Mv Vo en Min lenW)

{OOOOOC - Programma Natuur/Agenda Natuurinclusief (Min NenS)

YOOOOO0

OOOOO0 Programma’s ordenende netwerken voor energie en een (circulaire) economie (9)

S O_\O OO + Programma Energie Hoofdinfrastructuur (PeH) (Min KenE)

?/ DO + Nationaal Programma Infrastructuur Duurzame Energie (Min KenE)
+ Nationaal Plan Energiesysteem (Min KenE)

/ ’ - Programma Noordzee en Partiéle herziening (Min lenW)

14 - Nationaal Programma Regionale Energiestrategieén (REs) (Min KenE)

+ Beleidsbrief Zon (Min KenE)
+ Beleidsbrief Datacenters (Min vro en Min Ezk)
+ Programma Werklocaties, Ruimte voor Economische Activiteit (Min vro en Min Ezk)
+ Programma Circulaire Economie (Staatssecretaris lenW)

Programma’s voor leefbare steden en regio’s (6)

+ Meerjarenprogramma infrastructuur, ruimte en transport (Min lenW, Staatssecretaris lenW)
+ Programma Woningbouw (Min vro)
- Verkenning versterken verstedelijkingsopgave zuid, oost en noord NL (Min vro)
+ Programma werklocaties, ruimte voor economische activiteit (Min ezk en Min vro)
+ Programma erfgoeddeal (Staatssecretaris ocw)
+ Programma gezonde en groene leefomgeving (Min vws en Min LNV)

+ Overige programma’s met impact op meerdere perspectieven (2)
+ Nationaal Milieuprogramma (Staatssecretaris lenW)
- Programma concentreren, verduurzamen en vernieuwen defensievastgoed (Staatssecretaris Defensie)
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& OVER SKG SKG PARTNERS KENNISPROGRAMMA LEERSTOEL KENNISPRODUCTEN CONTACT

STICHTING KENNIS
GEBIEDSONTWIKKELING

Hét kennisnetwerk voor gebiedsontwikkelend Nederland

De Stichting Kennis Gebiedsontwikkeling (SKG)

werkt samen met de TU Delft aan een vitale en

betrouwbare kennisinfrastructuur voor een

gebiedsontwikkelingspraktijk.

professionele, reflectieve

OOK PARTNER WORDEN?

%



ENERGIETRANSITIE KLIMAATADAPTATIE

WONINGBOUW- 3 2 g Y, &5 TRANSITIE

OPGAVE EN Ve~ LANDELIJK

VERSTEDELIJKING GEBIED
DUURZAME

BEREIKBAARHEID ECONOMISCHE GROEI

s gebiedsniveau Q

300 gebiedsontwikkelingen

nationaal niveau
6 opgaven in NOVI niveau in 30 RIA’s
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Ambities
betrekken op
de opgaven

g
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Verkennen hoe
bovenlokale
plannen,
projecten,
geldstromen
verbonden zijn
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RIA als product

BESCHRIJVEN van (samenhang) opgaven en ambities
(door generalisten/strategen)

VERBEELDEN van ruimtelijke inpassing op kaartlagen. Waar
cummuleren opgaven (door stedenbouwers en ruimtelijke adviseurs)

Bundelen en DOORREKENEN van plannen en ambities naar
benodigde investeringen (door (plan)economen)

16
Bron: SRBT Concept Ontwikkelingsstrategie (april 2023)
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RIA: 10 uitgangspunten

AL o =

Kies een herkenbare en werkbare gebiedsomvang

Neem wat er al is aan bestaande afspraken als basis

Breng de eigen regionale doelen/ambities/benodigde investeringen in kaart
Breng binnen het gebied belangrijke clusters van ingrepen in kaart

Breng in kaart welke private partijen (o.a. investeerders) nodig zijn

Ontwikkel een soort matrix-achtige manier van programmeren en maak
keuzes

Giet een RIA niet in beton: houd ruimte voor nieuwe inzichten en
omstandigheden

Streef niet naar perfectie, maar begin, kijk rond, vul aan, probeer en leer
Sla het proces niet dood met discussies over de governance

3
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@555 Meerwaarde van een RIA
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Uitdagingen onderweg...

Cultuur
Budgetten verandering

- Schakelen toebedelen bij
= tussen verschillende gebiedsgerichte aanpak
§: schaalniveaus Betrekken van

=S partijen

A
RN
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R RN RN N
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Gedeeld
eigenaarschap
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Geleerde lessen tot nu toe...

Begin klein, vanuit het gebied en de opgaven

Breng het publieke huis op orde

Blijt de verbinding leggen tussen de verschillende schaalniveaus
Verkrijg bestuurlijk commitment voor deze werkwijze

Schep duidelijkheid over ‘wie doet wat, hoe wordt dat vastgelegd, wat zijn de
rollen, en welke investeringsstromen zijn er, en wie draagt erbij’

Beweeg flexibel tussen de verschillende manieren van sturen. Denk aan het
richting geven, stimuleren, verbinden en reguleren

Betrek private en maatschappelijke partners tijdig (realiteitszin, co-
investeringen)

Kom tot een gecoordineerde inzet van sectorale, publieke en private middelen
(en capaciteit) om tot uitvoering te komen

Stimuleer een open en lerende houding

3
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“Een effectief en legitiem ruimtelijk beleid is ermee gediend
wanneer het zwaartepunt van planvorming verschuift van
overheidsinterne afstemming naar maatschappelijke
coalitievorming.”
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ontW|kkellngsmaatschappu

Freek \/\!IIing — directeur Capital Oost NL

Ontwikkelingsmaatschappij

Oost-Nederland
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oost nl Wie zijn wij?

Ministerie
Economische
Zaken en
Klimaat

Provincie
Gelderland

Provincie
Overijssel

Partnerorganisaties

Startups
Scale-ups

Innovatief
mkb

Bedrijven-
terreinen

Campussen

Kennisinstellingen
en onderwijs

Maatschappelijke
impact

Economische
impact



Sterke Duurzame Slimme Toegankelijke Circulaire
Industrie Voeding Energie Gezondheidszorg Economie




oost nl Financieringsketen

Idee-/planfase Startfase Vroege groeifase Volwassenheidsfase Transities

Startupfonds Gelderland
VFF Gelderland

ION+ & |ON+ 2
Participatiefonds Oost NL

Topfonds Gelderland

- Innovatie en Fneraiefonds

- Ontwikkelings- en Herstructuren§
Maatschappij Gelderland

Perspectieffonds Gelderland '

Idee Prototype Eerste omzet Versnelling

Plan Pilots Organisatie opbouw Volwassenheid



Perspectieffonds Gelderland

Samenwerking bij het aanjagen van transities



Wat is Perspectieffond

Met het Perspectieffonds
Gelderland versnelt en

versterkt de provincie
Gelderland innovatiekracht

van ondernemingen en projecten
die zich bezighouden met grote
maatschappelijke uitdagingen.
Oost NL is fondsmanager van
PFG.

.~a .
-@-

Innovatiekracht
ondernemingen
en projecten

Maatschappelijk
rendement

Economisch
rendement



oost nl

Omgevingsvisie Gaaf Gelderland

Door de complexiteit van de transities is de
markt terughoudend om nieuwe ideeén op te
pakken en uit te werken tot businesscases.

Met de langjarige integrale aanpak van
Perspectieffonds Gelderland tonen de provincie
Gelderland en Oost NL, samen met hun partners,
aan dat het wel kan.

Dat doen we door initiatief te nemen, partijen aan
elkaar te verbinden, denkkracht in te zetten,
regie te voeren en publiek ondernemerschap te
tonen.




oost nl De zeven thema’s van Gaaf Gelderland

¢’ A
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energietransitie klimaat adaptatie circulaire economie biodiversiteit

== -~

bereikbaarheid vestigingsklimaat woon- en leefklimaat




oost nl Waarmee kan F
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Arnhems Buiten

Investeren in Energy Innovation Campus
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EEN RUKE HISTORIE

AT R R

1400 1932

LRI B B R B BN R A A

Klein Mariendaal en Buitenplaats Den Brink

1960

Modernisering en groei

Het begin van het KEMA-terrein

2022

City Developer-S en
OostNL eigenaar

2030

Innovatiecluster
Arnhems Buiten

ARNHEMS
BUITEN




Aanzet tot ecosysteem Energy Innovation

Campus
Liander cé The
P Economic
- ° ¥- Board.con
Government P Lifeport
°-°5t”’ “aTenneT
CONNECTR
energy innovation
innovation
. management SME’s
HAN_UNIVERSITY U n |Ve rSIty B u SI n ess
OF APPLIED SCIENCES
DNV

s
TUDeltt ARNHEMS




RENDEMENT

Maatschappelijk: realiseren doelstellingen Omgevingsvisie ‘Gaaf
Gelderland’:

=  Energietransitie: een sterke inhoudelijke programmalijn met
sterke dragers vanuit markt, onderwijs en overheid

=  Economisch vestigingsklimaat: Arnhems Buiten duurzaam
ingericht!

=  Klimaatadaptatie: het park als centrum van kennis en Arnhems
Buiten’ proeflokaal

=  Biodiversiteit: een natuurlijke voedingsbodem voor
kennisontwikkeling midden in bruisend Arnhem

Financieel: waarde-creatie op de lange termijn

=  Campus-benadering: Betere waardering als thematische campus
geheel versus panden en park afzonderlijk

=  Ontwikkelpotentie: duurzame waardecreatie in bestaand én
nieuw te ontwikkelen vastgoed (werken, wonen en
voorzieningen)

=  Economische waarde: ontstaan en groei van nieuwe
bedrijvigheid en verdienmodellen op Arnhems Buiten




DE KRACHT VAN
SAMEN

Privaat en publieke lange termijn
samenwerking op het snijvlak van
energietransitie en ruimtelijk domein.

Enig juiste antwoord en balans bij
complexe lange termijn opgave die
Arnhems Buiten is!

e _
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Think East Netherlands

Een sterke verhaal in Brussel en Den-Haag



‘é 3,2 min.

The East

Netherlands' %% 5
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Onze regiopartners

SA?:I ON

UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES

\ Regi
))ﬁ,—\“ S?e%gndriehoek

Apeldoorn - Deventer - Zutphen

Twente
Board

SRHK

ambassadeurs

BOOST

robotics

Radboud Universiteit ?$e
o

van hall |
larenstein

wwwwwwww ity of applied sciences

EME & isins
W&/ TECHNOLOGY

>

-

HAN_UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES

hogeschool
Windesheim

Q
e
Am

NE
SrasL

A
m
Q@
o
z>
H

Econé)m\c
EBR/ | B

Zwolle

WAGENINGEN
sssssssssssssssss

RCT Gelderland

koninklijke
m

UNIVERSITY OF TWENTE. etaalunle

kiemt

oostnl

.
~N w
'

Veluwe

CONNECTR

":‘o é' energy innovation

) O
Mic Board

.

REGIO
ZWOLLE

F'mvi"“e\Qverijssel

N/ i
J kennispoort

regio zwolle

. Regio )
@ © Foodvalley

Radboudumc

HealthValley

O THE ‘('T
L EONME yNONCW

M1 DDEN

= provincie
Novel T Gelderland
— RPEPLN

ruitelta

v

Foodvalley®

thinle™



Ga het gesprek aan

Freek Welling

Directeur Capital
freek.welling@oostnl.nl
06 81857315




Doelstelling onderzoek (lopend)

In hoeverre is de doorontwikkeling naar een regionaal

investeringsplatform haalbaar? A
Hoe kunnen we op een slimmere manier de integrale opgaven als
gebied gaan financieren? Zowel in de nabije toekomst als op de % t

langere termijn?

30 interviews binnen en buiten Rivierenland

FruitBelta

RIVIERENLAND



Opbrengst interviews ‘;%(s-tec)a

Waarom toekomstgericht financieren?
N Huis vol energie

* Huidige manier werkt niet meer === U B q ¢ regionale glasvezelnetwerk
van Nederland

* Minder subsidies, andere kijk op collectief opdrachtgeverschap

* Rijk: Herziening Investeringslogica S 7 =

- ) 4_fruit techy
* Toekomstbestendig in onzekere tijden /Ocam p UsS
* Veranderende rol o’s in volgende fase van transities

* Brede welvaart behouden? Vertrouwen kan impuls krijgen door samen te ontwikkelen! \' Betuwewind
.‘ ledereen wint!




Opbrengst interviews
Randvoorwaarden toekomstgericht financieren

Starten vanuit heden en urgente opgaven -> keuzes maken, onzekerheid omarmen

Klein starten en handelen én groot, integraal denken

Pensioenfondsen willen miljarden in
energietransitie steken

* Naar een regionale financierings- en investeringsinfrastructuur
* Lerende cases en lerend proces, meervoudige waarde

Gebied als portemonnee

* Vb.: Naar een Linge Warmte Convenant?

n milja;de '
klimaatbeleid tot 2030

Door onze klimaatredactie

28 mrt 2024 om 00:02 = g
Update: 7 uur geleden [ (= 133 reacties l ‘ « Delen ]

Gemeenten en provincies hebben in de jaren tot 2030 miljarden meer
nodig om hun bijdrage te kunnen leveren aan de klimaatdoelen. Ook moet
de Rijksoverheid meer duidelijkheid geven over het geld dat de komende
jaren beschikbaar komt.



NET
ZERGC
CITIES

Opbrengst interviews

Aanbevelingen en conclusies
N COLLECTIEF

. .. .. N NATUURINCLUSIEF
1. Maak prio’s 0’s inzichtelijk - kortere en langere termijn

2. Vertaal de prio’s naar een gefaseerde RIA, met opgavetafels FruitDelta Gebiedsagenda

3. Start de RIA met urgente leer- cases SCHAAL
NU SAMEN

OP!

4. Investeer in processturing (doelen) en lerende omgeving.

5. Verken, met 0.a. ROM Oost NL, Ontwikkelmaatschappij Rivierenland
6.  Start een Gebiedsfinancieringslab. Sluit aan op vergelijkbare (inter)nationale initiatieven.

Sluit aan op (middelen van) nationale en E




Samen tips verzamelen en in gesprek
/\/




Pauze en op naar de workshops!
/\/

05 Q

B ===

NN NN
14:45 — 15:15 uur 15:15 -16:30 uur




Opbrengst workshops
N




Hoe verder?
/\/




Reflectie Begeleidingsgroep Gebiedsagenda




Dank voor uw input! Graag tot ziens!

Vragen/ opmerkingen/ ideeén? Welkom!

Veronique Stevens

Programmamanager FruitDelta Gebiedsagenda
vstevens@regiorivierenland.nl

06 14235921



mailto:vstevens@regiorivierenland.nl

‘N\
A,

ruitbelto

Burg. van Lidth de Jeudelaan 3
4001 VK Tiel - T: (0344) 63 85 55
info@fruitdelta.nl
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